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IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. kovo 13-15 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepseli gavusios mokyklos padaryta pazanga. Kelmés
Jono Grai¢itino gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos
22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,D¢él Mokykly, siekianc¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy
ugdymo pasiekimams gerinti, saraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety [ pusmeti,
vertinimo temos, klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr.
ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo®. Vertinant mokyklos padaryta pazanga
analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2021 ir 2022 mety Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (toliau — PUPP), brandos egzaminy (toliau — BE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir
pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami
duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, mokyklos interneto svetainéje skelbiama
informacija, 2022 ir 2023 mety mokyklos veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 mety
tarpine MVTP jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty
ataskaita, gimnazijos direktoriaus 2022 mety veiklos ataskaita, 2023—2025 strateginis, 2022 ir 2023
mety veiklos, 2021-2022 ir 20222023 mety ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus
remtasi per vizita vykusiy vertintojy pokalbiy su mokyklos vadovais, mokiniy savivaldos atstovais,
veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés, metodinés tarybos metu surinkta informacija, ugdomuyjy
veikly, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.
Analizuoti mokyklos vadovy vykdytos pedagoginés veiklos stebésenos protokolai, Mokytojy
tarybos, Metodinés tarybos ir Gimnazijos tarybos nutarimai.

MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kelmés Jono Grai¢itino gimnazija — savivaldybés centre esanti trumpoji gimnazija. Vizito metu joje
mokeési 261 mokinys, dirbo 29 mokytojai ir 2 pagalbos mokiniui specialistai. Pastaraisiais metais
dél nepalankiy demografiniy tendencijy, savivaldybés ekonominio ir socialinio konteksto mokiniy
skaiCius gimnazijoje maze¢ja (2020 m. rugséjo 1 d. — 312, 2021 m. rugséjo 1 d. — 273, 2022 m.
rugséjo 1 d. — 264 mokiniai). Planuojama, kad ateityje gimnazijoje mokiniy skaiCius didés
optimizavus savivaldybés mokykly tinklg. 0,76 proc. besimokanciyjy turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy. 12,5 proc. besimokanciyjy gauna finansing ir kitokig paramg. VeZiojami } mokykla
mokiniai sudaro — 17,42 proc. Neformaliojo vaiky 3$vietimo (toliau — NS) veiklose,
organizuojamose gimnazijoje ir kity Svietimo teikéjy dalyvauja 51,14 proc. mokiniy (savivaldybés
vidurkis — 67,69 proc., Lietuvos mediana — 68,7 proc.). Mazéjant mokiniy skaiCiui, mazéja ir



mokytojy skaicius (2020 m. rugsé€jo 1 d. — 32, 2021 m. rugséjo 1 d. — 31, 2022 m. rugs¢jo 1 d. — 29
mokytojai). Paminétina auksta gimnazijoje dirban¢iy mokytojy kvalifikacija. SVIS duomenimis visi
mokytojai jgij¢ déstomo dalyko specializacijg. 3,85 proc. mokytojy turi mokytojo eksperto
kvalifikacing kategorija, 73,1 proc. — mokytojo metodininko, 19,2 proc. — vyresniojo mokytojo,
3,85 proc. — mokytojo. Vidutinis mokytojy amzius — 52,7 mety, 88,9 proc. mokytojy turi 15 mety ir
didesnj pedagoginio darbo stazg. Vidutinis mokytojui tenkanciy kontaktinio darbo valandy skai¢ius
per savaite — 18. Pareigybés dalis, tenkanti vienam pedagoginiam darbuotojui 95,39 proc.
(savivaldybés vidurkis — 82,2 proc., Lietuvos mediana — 87,36 proc.). Sie rodikliai atskleidZia
tinkamg personalo politikg, darbo organizavima, racionaly iStekliy panaudojimg. Personalo
valdymas yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, turinéiy jtakos mokiniy pasiekimams.
Mokykloje vykstantiems pokyciams ir jgyvendinant MVTP svarbus mokyklos vadovo vaidmuo.
Gimnazijos direktoriaus 2022 mety veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir vertinimo rodikliai
nustatyti vadovaujantis valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy veiklos vertinimo nuostatais.
2022 mety direktoriaus veikla jvertinta labai gerai, kadangi buvo ivykdytos visos uzduotys ir kai
kurie vertinimo kriterijai vir$yti. 2022 metams buvo suplanuotos trys mety veiklos uzduotys:

e jgyvendinti gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytas 2022 m. veiklas ir priemones;

e suburti komandg ir kartu parengti, suderinti ir patvirtinti strateginj gimnazijos 2022-2024

mety plang;

e inicijuoti mokytojus gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus.
Su projekto ,,Kokybés krepselis“ MVTP jgyvendinimu susijusios dvi 2022 mety veiklos uzduotys.
Mokyklos vadovas nuosekliai ir kryptingai koordinavo MVTP plano jgyvendinima. 2023 m. kovo 1
d. duomenimis gimnazija buvo panaudojusi 99 proc. skirty projekto 1ésy. Dalies projekto ,,Kokybés
krepSelis® veikly testinumas numatytas 2023 mety vadovo veiklos uzduotyse. Pavyzdziui,
matematikos ir gamtos moksly mokiniy pasiekimy gerinimas. Mokiniy ir mokyklos pazangos
tvarumo toliau bus siekiama tobulinant mokiniy ugdymo(si) salygas (aplinkas, procesus, lyderyste,
tinklaveikg) gimnazijai dalyvaujant ,,Tukstantmecio mokyklos* programoje. Mokyklos direktorius
yra savivaldybés Svietimo paZangos rengimo darbo grupés narys.
Vertindama mokyklos veiklos kokybe bei i1Sskirdama stipriuosius ir tobulintinus gimnazijos veiklos
aspektus vertintojy komanda jvertino mokyklos konteksta ir situacija, kad MVTP jgyvendinamas
dar nesibaige. Vertinant projekto iSsikelty uzdaviniy aktualumg ir jgyvendinimg atkreiptas démesys
1 srities Lyderysté¢ ir vadyba rodiklius: 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3.2.
Lyderyste, 3.4. Veikimas kartu, 3.6. Mokyklos tinklaveika, 3.7. Kompetencija ir 3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas, kadangi jie tiesiogiai veikia srities Rezultatai aspektus. Paminétina kryptinga
gimnazijos tinklaveika, padedanti siekti MVTP tiksly jgyvendinimo, ir kuriamos S$iuolaikiskos
edukacinés aplinkos, leidziancios organizuoti veiklas jvairiuose kontekstuose. Siekiant uztikrinti
veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus tvarumg, projekto veikly testinumg siekiant
kiekvieno mokinio ir visos mokyklos paZzangos gimnazijai rekomenduojama toliau tobulinti srities
Ugdymo(si) organizavimas aspektus pamokoje: ugdomosios veiklos diferencijavimg skirtingy
gebéjimy mokiniams ir asmeninés pazangos stebéjima ir fiksavima.

MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai:

1. Veiklos kryptingumas jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo plang (veiklos vertinimo
rodiklis 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

2. Jrangos, priemoniy ir edukaciniy erdviy jvairové bei Siuolaikiskumas (veiklos vertinimo rodiklis
3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis).

3. Bendruomeng telkianti lyderysté (veiklos vertinimo rodiklis 3.2. Lyderysté — 3 lygis).



4. Veiksminga tinklaveika (veiklos vertinimo rodiklis 3.5. Mokyklos tinklaveika — 4 lygis).
5. Mokymo(si) vadovaujant mokytojui derinimas su savivaldziu mokymusi (veiklos vertinimo
rodiklis 2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai:

1. Ugdomosios veiklos diferencijavimas skirtingy geb¢jimy mokiniams pamokoje (veiklos
vertinimo rodiklis 2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis).

2. Démesys asmeninei mokiniy pazangai, jos stebéjimui ir fiksavimui pamokoje (veiklos vertinimo
rodiklis 1.1 Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 lygis).

MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis:

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3 lygis
Veikimas kartu, 3 lygis

Mokyklos tinklaveika, 4 lygis

Kompetencija, 3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas, 3 lygis

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai: veiklos kryptingumas jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo
plang.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai: Kkolegialaus griztamojo rysio, kaip ugdymo kokybés
stiprinimo galimybés plétojimas, siekiant mokiniy ugdymosi pazangos.

Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir budy
igyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis:
Mokyklos pasiekimai ir pazanga, 3 lygis

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai: Informacijos apie gimnazijos pasiekimus jgyvendinant MVTP
veiklas sklaida.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai: Remiantis duomenimis apie pasiektq pokytj jvardyti, kurios
veiklos daré jtakq mokiniy pasiekimams ir pazangai, mokiniy asmenybés

Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis:
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3 lygis
Lyderyste, 3 lygis

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai: bendruomene telkianti lyderysté.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai: siekiant palengvinti, supaprastinti bei automatizuoti
mokytojy bei mokiniy reflektavimo ir griztamojo rysio procesus placiau panaudoti MVTP
suplanuotq Reflectus jrankj.



Veikly, lemianciy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis:
Ugdymo(si) organizavimas, 3 lygis
Mokyklos pasiekimai ir pazanga, 3 lygis

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai: mokymo(si) vadovaujant derinimas su savivaldziu mokymusi.
Tobulintini mokyklos veiklos aspektai: ugdomosios veiklos diferencijavimas skirtingy gebéjimy
mokiniams pamokoje. Démesys asmeninei mokiniy pazangai, jos stebéjimui ir fiksavimui pamokoje.

REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Gimnazijos vadovams ir mokytojams rekomenduojama plétoti iSbandytas ir pasiteisinusias projekto
»Kokybés krepSelis* veiklas, naudojant jsigytas priemones, iSnaudojant jrengta laboratorijg bei kitas
edukacines erdves. Palaikyti bendradarbiavimo kultiros kiirimg ir stiprinimg siekiant geresniy
mokiniy rezultaty ir mokytojo tobuléjimo.

Mokyklos savininkui — Kelmés r. savivaldybei atsizvelgiant | gimnazijos motyvacija, sutelktuma,
stipréjantj potencialg, daromg pazangg ir jgyvendinamus poky¢ius rekomenduojama toliau
kryptingai investuoti ] ugdymo(si) salygy (aplinky, procesy, jtraukties, tinklaveikos) tobulinimg
gimnazijai dalyvaujant ,, Tikstantmec¢io mokykly*“ programoje ir taip uztikrinant pokyc¢iy tgstinuma,
pazangos kryptinguma bei veiklos tvaruma.




